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Sustainability in EMB financing :  
Revenue souces, models of 

financing – self-proposed budget? 
Finance Ministry determined? 

Legal requirements on financing 
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Sources de financement 

Burkina 
Faso RDC 

Haiti 

 La CENI dispose d’un budget de 
fonctionnement et d’un budget spécifique 
pour chaque catégorie d’opération électorale 
inscrits au Budget général de l’Etat. 

 La CENI peut, en outre, bénéficier d’aides et 
de subventions provenant d’autres sources 
de financement, y compris d’Etats étrangers 
et/ou d’organisations internationales.  

 (Loi n° 2012 – 004 du 01 février 2012) 

 L’Etat haïtien met à la disposition du 
Conseil Electoral Permanent les fonds 
indispensables à son fonctionnement 
et à l’organisation des élections; 

 Les ressources financières du Conseil 
Electoral Permanent proviennent du 
Trésor Public après l’agrément de son 
budget par le Parlement (Loi 
électorale du 18/07/2008 – art 219). 

Madagascar 

La CENI élabore les 
budgets annuel de 
fonctionnement et des 
consultations électorales 
et les soumet à 
l’approbation du 
Gouvernement (Loi n° 
006-2012/AN du 05 – Art, 
1) 

Les ressources de la 
CENI provienne nt du 
budget de l’Etat, des 
dons et legs, de 
l’assistance et de 
l’appui provenant des 
partenaires bilatéraux, 
multilatéraux et 
d’autres donateurs. 
(Loi Org. CENI) 
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Composantes et modalités d’exécution du budget – 
EMB tributaire des arbitrages budgétaires  

 Dotation 

 Mise à disposition 

( mode  d’urgence, 
chaîne des 
dépenses, etc.) – 
plan de trésorerie 

 

 
 Basket fund / Panier commun 

 Coopération bilatérale / multilatérale 

 Ressources propres 
 Mobilisation nationale : dons divers, contribution, etc… 

Gouvernement 

Autres 

PTFS 

Composantes du 
budget 

Modalités 
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Budget électoral et bénéficiaires –  
EMB organise les élections en collaboration avec les autres Institutions  

EMB et Partenaires (Poste, Telecom, etc) 

Corps sécurisation Administration 

Autorité 
régulation 

Partis politiques, 
Candidats, OSC 

Cours et tribunaux Cour des comptes 
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Elaborer budget est Opération complexe et technique - EMB est 
une institution technique qui gère les passions politiques 

 Options méthodologiques 

 Planification 

Contraintes calendrier et 
délais légaux 

 Structures opérationnelles 

 Rapport 
opérationnalité/qualité/prix 
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Elaboration du budget – Interaction 

Assemblée générale 

Bureau/Direction générale 

Planification Logistique 
Méthodologie et 

procédures 
(opérations) 

Formation 
Administration 

& Finance 

Traitement et 
entretien des 

données 

Sensibilisation 
et 

communication 

Management  
et leadership 

Structures opérationnelles 
(conception et exécution) 

synergie 

Inter action 



Maputo, Mozambique, 4-8 March 2013 

Soutenabilité 

2 

3 
4 5 

6 

7 
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Cadre 
juridique 

Planification 
électorale & 

mise en 
œuvre 

Formation & 
éducation 

Inscription 
des électeurs 
et Candidats 

Campagne 
électorale 

Scrutin & 
Jour des 
élections 

Vérification 
des résultats 

Activités 
postélectorales 

1 

Cycle 1 
Cycles 2 § suivants (Recyclage 

investissement) 

Cycle 
électoral 
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Cycle 1 - RDC 
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RD.CONGO 

LIBERIA 

AFGHANISTAN 

HAITI 

Pays Coûts  
(M  USD) 

Population  
(M) 

Scrutins  Coût/capita/ 
scrutin 

Remarques 

 RD.CONGO 546 60 5 1,8    Log+Sec. Incl. 

 LIBERIA 17,5 3 1 5,8 

 AFGHANISTAN 170 30 1 5,7 

 HAITI 41 8,4 4 1,2 
Coût/Capita/Scrutin 

Pays  



Maputo, Mozambique, 4-8 March 2013 

Soutenabilité –  RDC (suite) 
Constitution du Fichier électoral 

Kits 
biométriques 

achetés 

Coût 
opération $ 

% dans budget 
électoral exécuté 

scrutins directs 

Cycle 2003 – 2006 10.000   101.000.000  18 5 

Cycle 2007 – 2011 11.375   139.000.000  25 

Le projet de recensement de la population - une solution! 

 -    
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Soutenabilité – Projection 
recyclage au Burkina-Faso 

Cession à l’ONI des kits et de la 
base de données électorale de la 

CENI 

Adaptation matérielle et 
logicielle des kits cédés par la 

CENI 

Recyclage des kits et base 
données CENI dans le fichier de 

l’ONI 

Collecte et consolidation 
données ONI articulées avec 

besoins fichier électoral 

Transfert des données du fichier de l’ONI 
à la CENI 

Stabilisation cartographie bureaux de 
vote - Impression listes pour affichage  

Constitution fichier électoral et 
impression des cartes d’électeurs 

Centralisation des données et 
déduplication biométrique 

Impression des listes électorales 
définitives 

Office National d’Identification 
(ONI) 

Commission Electorale Nationale Indépendante 
(CENI) 
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Soutenabilité – Projection 
recyclage au Burkina-Faso (suite) 

AVANTAGES 
• Tend à constituer un seul fichier standard complet de la 

population au fur et à mesure des cycles électoraux; 

• Recyclage du matériel et des données de la CENI; 

• Tend à réduire les coûts d’enrôlement de manière 
drastique au fur et à mesure des cycles électoraux; 

• Fichier toujours prêt pour des élections anticipées ou 
partielles; 

• Promeut la synergie entre les institutions; 

• Permet un meilleur processus de prise de décision du 
gouvernement. 
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1. Planification; 2. Anticipation 
insuffisante/ incomplète; 3. Achat 
matériel et services non compétitif;  
4. Appréhension limitée des opérations 
à la sélection du prestataire;  
5. Reprises inconsidérées ou évitables 
des élections; 6. Reddition des 
comptes non professionnelle; 7. 
Recherche et développement; 8. 
Interventions EMB spécialisées et 
promouvoir sous traitance; 9. 
Décentraliser travaux électoraux. 
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CONCLUSION 
Soutenabilité = Exigences et Acteurs 

 

1. Cibles PTFS : Renforcement des capacités ;  
2. PP, Candidats et OSC : interpellation 

 

1. Planification; 
2. Anticipation 

insuffisante/ 
incomplète;  

3. Achat matériel et 
services non 
compétitif;  

4. Appréhension 
limitée des 
opérations à la 
sélection du 
prestataire; 

5. Reprises 
inconsidérées ou 
évitables des 
élections; 

6. Reddition des 
comptes non 
professionnelle;  

7. Recherche et 
développement;  

8. Interventions 
EMB spécialisées 
et promouvoir 
sous traitance; 

9. Décentraliser 
travaux 
électoraux. 

Bonne gouvernance/ professionnalisme 

EMB 

Gouvernement 

Administration 

Partenaires  
EMB 

Parlement 

Cours/ 
Tribunaux 

Cour des 
 comptes 

Corps de 
sécurité 

Autorité de 
 régulation 

Confiance  
des parties  
prenantes 
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Merci 


